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Opiniao

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Concessionéria de Rodovias Rota dos Gréos S/A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimdnio liquido e do fluxo de

caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniéo, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicédo patrimonial e financeira da Concessionaria de Rodovias Rota dos
Gréos S/A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstra¢gfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”.

Somos independentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cadigo de Etica Profissional e nas Normas Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outros assuntos
Informagéo suplementar — Demonstracdes do Valor Adicionado

As Demonstrag6es do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracdes contabeis da Companbhia.
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Para a formac&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estédo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragdo do valor
adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sédo
consistentes em relagdo as demonstragfes contabeis tomadas em conjunto.

Saldo inicial

Conforme descrito na Notas Explicativas n? 2, a Companhia foi constituida em 23 de marco de 2021,
motivo pelo qual ndo esta sendo apresentado o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020, bem
como as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa, para fins comparativos.

Responsabilidade da administracéo e da governanca pelas demonstracfes
contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragfes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées contabeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes contabeis, a administracéo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracédo das demonstra¢des contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢éo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representac¢des falsas intencionais;

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagbes feitas pela administragdo;
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Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo
a eventos ou condigbes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia;

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagGes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagéo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstra¢des contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragfes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Ribeirdo Preto, 16 de fevereiro de 2022

CT CRC 1SP-239.472/0-2

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC 2SP-034.766/0-0
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Concessionaria de Rodovias Rota dos Graos S/A

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Despesas antecipadas
Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Ativo néo circulante
Imobilizado
Intangivel
Intangivel em andamento
Ativo fiscal diferido

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

(Em milhares de reais)

ATIVO
Nota 31/12/2021

6 1.007
7 1.583
8 956
3.546

9 4.102
10 1.289
10 7.720
11 2.520
15.631

19.177

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstracfes contébeis.



Concessionaria de Rodovias Rota dos Graos S/A

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021

Passivo circulante
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Obrigag6es trabalhistas e encargos sociais

Obrigag6es fiscais
Outros passivos

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
Prejuizo acumulado

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota 31/12/2021

12 4.498

13 194

- 177

- 119

- 90

5.078

13 551

12 439

990

15 18.000
(4.891)

13.109

19.177

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Concessionaria de Rodovias Rota dos Graos S/A

Demonstracdes do resultado para o
exercicio de 31 dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2021

Receitas com construgéo e infraestrutura
16 7.720
Custos com construcdo e infraestrutura 16 (7.720)
Resultado bruto )
Despesas gerais e administrativas 17 (7.518)
Lucro liquido antes do resultado financeiro e impostos (7.518)
Resultado financeiro liquido 18 107
Lucro liquido antes dos impostos (7.411)
Imposto de renda e contribui¢édo social diferido 1 2520
Prejuizo liquido do exercicio (4.891)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Concessionaria de Rodovias Rota dos Graos S/A

Demonstracdes do resultado abrangente para o
exercicio de 31 dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

31/12/2021
Prejuizo liquido do exercicio (4.891)
Resultados abrangentes do exercicio (4.891)

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstracfes contébeis.



Concessionaria de Rodovias Rota dos Graos S/A

Demonstrac6es das mutagfes do patrimdnio liqguido parao
exercicio de 31 dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

Total do
Capital Prejuizos patriménio
social acumulados liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2021 _ R -
Integralizagéo de capital 18.000 . 18.000
Prejuizo do exercicio R (4.891) (4.891)
Saldos em 31 de dezembro 2021 18.000 (4.891) 13.109

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Concessionaria de Rodovias Rota dos Graos S/A

Demonstracao dos fluxos de caixa para o

exercicio de 31 dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajustes para conciliar o prejuizo com o caixa gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagao
Diferido

Reducéo dos ativos operacionais:
Despesas antecipadas

Outras contas a receber

Aumento liquido dos passivos operacionais:
Fornecedores
Obrigag@es trabalhistas e sociais
Obrigacgdes fiscais
Qutros passivos

Caixa utilizado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de itens do ativo imobilizado
Adicbes ao intangivel

Caixa utilizado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos
Integralizacéo de capital social

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

31/12/2021

(4.891)

86
(2.520)

(1.583)
(956)

4.937
177
119

90

(4.541)

(4.184)
(9.013)

(13.197)

745
18.000

18.745

1.007

1.007

1.007

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Concessionaria de

Rodovias Rota dos Graos S/A

Demonstracdes do valor adicionado para o periodo de
23 de marco (data da constituicdo) a 31 de dezembro de 2021

Receitas
Receitas dos servigos de construcdo

Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servicos prestados
Custos dos servicos de construgéo
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Outros

Valor adicionado bruto

DepreciagOes e amortizacdes

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuic&o do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribui¢des
Federais (incluindo I0OF)
Estaduais

Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Remuneracgéo de capitais proprios

Prejuizo do liquido do periodo

(Em milhares de reais)

31/12/2021

7.720

7.720

(5.083)
(7.720)
(431)
(351)

(13.585)

(5.865)

(86)

(5.951)

280

280

(5.671)

856
159
54

(2.292)

10

117
316

(4.891)

(5.671)

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Notas explicativas da administracao as
demonstracGes contabeis para o
periodo de 23 de marco (data

constituicao) a 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Concessionaria de Rodovias Rota dos Graos S.A. (“Companhia”) € uma Sociedade Andnima de capital
fechado, com sede na Avenida Parana, n? 715, Cidade Primavera Il, Primavera do Leste — Mato Grosso -
MT, que foi constituida em 23 de marc¢o de 2021.

A Companhia tem por objeto social especifico e exclusivamente, nos termos do Edital de Concorréncia n®
004/2020 (“Edital”), a exploracéo da infraestrutura e da prestacéo de servicos publicos de conservacéo,
recuperacgdo, manutengdo, implantagdo de melhorias e operacéo rodoviaria do Trecho do Lote IlI -
PRIMAVERA DO LESTE: MT 130, Entroncamento BR 070 (B) — Entroncamento MT 020, no Estado de
Mato Grosso, conforme Edital de Concorréncia Publica n® 004/2020, emitido pelo Estado de Mato
Grosso, por meio da Secretaria Estadual de Infraestrutura e Logistica (Sinfra/MT ou “Poder
Concedente”), na qualidade de concessionaria.

A concessédo possui um prazo de 30 anos e tem como objeto a execugao, gestéo e fiscalizacéo dos
servicos delegados, apoio na execucao dos servigos ndo delegados e gestéo de servigcos
complementares. E explorada em regime de cobranca de pedéagio e de outros servigos prestados aos
usuarios. A cobranga da Tarifa de Pedagio se iniciara ap6s a concluséo dos trabalhos iniciais, de acordo
com o estabelecido no Programa de Exploragdo da Rodovia (PER), previsto para junho de 2022.

O presente contrato podera ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder Concedente, nas seguintes
hipoteses:

Pela presenca do interesse publico, devidamente justificado;
Em decorréncia de caso fortuito ou forga maior, devidamente comprovada;
Em decorréncia de fato da administracéo ou fato de principe, devidamente comprovado;

Para recomposicéo do equilibrio econdémico-financeiro, quando exigidos pelo Poder Concedente novos
investimentos ou servigos, ndo previstos no Programa de Explorag¢éo da Rodovia (PER), ou em
decorréncia de sua alteracao.
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Conforme definido pela Sinfra, o contrato de concessao estabelece 0os compromissos assumidos pela
Companhia através do Programa de Exploracdo da Rodovia (PER), demonstrando todas as metas,
critérios, requisitos, intervengdes obrigatorias, diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de
desempenho, parametros técnicos e 0s respectivos prazos para seu atendimento, divididos em quatro
frentes:

Frente de trabalhos iniciais, recuperacdo e manutencéo;

Frente de ampliacédo de capacidade e manutencéo de nivel de servigo;
Frente de conservacao;

Frente de servicos operacionais;

Encerrado o prazo de Concessao, serdo revertidos a Unido todos os bens reversiveis, livres e
desembaracados de quaisquer 6nus ou encargos, e cessardo, para a Concessionaria, todos os direitos
emergentes do Contrato.

Decorrente desta concessédo, a Companhia assumiu 0s seguintes compromissos:

Pagamento de direito de outorga no valor total de R$ 1.038, os quais foram pagos a vista e foram
registrados no ativo intangivel. (Nota Explicativa n2 10).

Efeitos pandemia COVID-19

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021, ainda em sua fase pré-operacional, a Companhia
ndo mensurou os impactos decorrentes da COVID-19, uma vez que esta focada na entrega das
obrigacdes e no cumprimento dos prazos contratuais que precedem o inicio da operagéo.

Oportunamente, com a conclusdo da etapa de Trabalhos Iniciais e o inicio da arrecadagéo nas Pragas de
Pedagio, a Companhia tera condi¢des de avaliar eventuais efeitos da pandemia na operacéo do negdcio.

2. Base de preparacéo

As demonstragfes contabeis foram preparadas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil com base nas disposi¢des contidas na Lei das Companhias por A¢bes,
pronunciamentos, orientagfes e interpreta¢gfes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis —
CPC, aprovadas pela CVM, além das préprias normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios —
CVM e as normas internacionais de relatdrio financeiro (International Financial Reporting Standards
(“IFRS™)), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A Companhia foi constituida em 23 de margo de 2021, e por esta razdo, ndo estdo sendo apresentados o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020, e os saldos das demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para fins comparativos.

3. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstragfes contabeis estdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma.

4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacgdo das demonstragfes contabeis exige que a Administracéo faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas séo revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as
alteracdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.
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As informagGes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Explicativa n2 9 — Imobilizado;
Nota Explicativa n2 10— Intangivel;
Nota Explicativa n? 11— Ativos e passivos fiscais diferidos;

Nota Explicativa n2 14 — Provisdo para riscos processuais.

5. Principais politicas contabeis
Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util indefinida seréo testados em relagéo a perda por redugéo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa,
conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacéo do valor contébil.

O contrato de concessao da Companhia é de longo prazo sujeito a discussdes e reequilibrios junto ao
poder concedente. Consequentemente, podem ocorrer modificagdes ao longo de sua vida contratual.
Em adicéo as avaliagBes acerca de indicativos (internos ou externos) de impairment, a Companhia
revisard anualmente as projecdes de fluxo de caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se ha
algum indicativo de que os custos inevitaveis para satisfazer as obriga¢cdes do contrato excedem os
beneficios econdmicos que se esperam que sejam recebidos ao longo do periodo contratual.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia efetuou as avalia¢des pertinentes e néo identificou
necessidade de reconhecimento de provisao para perdas relacionadas aos contratos onerosos, conforme
previsdes do CPC 25 — Provis@es, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:
Contratos de concessao de servigos

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) /IFRIC 12 — “Contratos de
Concessao”, ndo é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concesséo
prevé apenas a cessdo de posse desses bens para a prestacéo de servicos publicos, sendo eles
revertidos ao poder concedente apés o encerramento do respectivo contrato.

O concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacao dos servigos
publicos em nome do poder concedente, nas condi¢des previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance desta interpretacéo, o concessionario:

Atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgéo ou
melhoria) usada para prestar um servico publico além de operar e manter essa infraestrutura (servigos de
operacgdo) durante determinado prazo.

Se o concessionario prestar servi¢os de construgao ou melhoria, a remuneracéo recebida ou a receber
pelo concessionario é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneragdo pode corresponder ao direito
sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionario reconhece um ativo intangivel a
medida que recebe o direito (autoriza¢éo) de cobrar os usuarios pela prestagdo dos servigos publicos.

O concessionario reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional
de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente pelos servi¢os de construgéo.

O direito de exploragéo de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios da rodovia pela utiliza¢éo da infraestrutura.

Esse direito € composto pelo custo da construgdo somado & margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem € irrelevante,
considerando-a zero. Nessa circunstancia, a receita da concessionéria esta condicionada ao uso do ativo
e a concessionaria é detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usuarios do servigo ndo
seja suficiente para recuperar o investimento. A concessionaria nao tem o direito contratual de receber
caixa se houver falta de uso do ativo (rodovias) pelos usuarios, mesmo quando o retorno da
concessionaria tenha um risco muito baixo.
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Direito de outorga

O valor pago ao poder concedente correspondente ao direito de explorar a concessao foi reconhecido na
rubrica “direito de outorga”, no ativo intangivel (Nota Explicativa n2 10). As respectivas obrigacdes
relacionadas aos pagamentos futuros (exigibilidades) foram registradas no passivo e ja foram liquidadas.

O direito de outorga da concesséo vem sendo amortizado pelo tempo de concesséao.
Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas séo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por reducéo ao valor
recuperavel acumuladas, quando aplicavel.

Gastos subsequentes

Os gastos incorridos com manutengao e reparo séo capitalizados somente se os beneficios econémicos
associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel, enquanto os
demais gastos séo registrados diretamente no resultado quando incorridos.

Amortizacao

Amortizacao é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual.

O critério definido para amortizagéo dos ativos intangiveis originados do contrato de concesséo de
servicos e do direito de outorga é com base no prazo de concessao.

A amortizagdo é reconhecida no resultado.

A amortizagdo de outros ativos intangiveis é reconhecida no resultado baseando-se no método linear
com relagdo as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que nado ultrapassam o prazo da concesséo,
a partir da data em que estes estéo disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais perto reflete o
padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel séo mensurados como a diferenca entre o
valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao do
resultado no momento da baixa do ativo, quando aplicavel.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construgdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando
aplicavel.

A Companhia considera como ativo imobilizado somente os bens que estdo em seu poder e podem ser a
qualquer momento negociado sem prévia autorizacéo do poder concedente da concessao em que opera.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de um ativo.
O custo de ativos construidos pela propria Companhia inclui:
O custo de materiais e mao de obra direta;

Quaisquer outros custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios
para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela administracao;

Os custos de desmontagem e de restauragdo do local onde esses ativos estéo localizados; e custos
dos empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos
advindos da alienacgéo e o valor contabil do imobilizado) séo reconhecidos em outras receitas/despesas
operacionais no resultado.
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Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando for provavel que beneficios futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutenc¢éo e reparos recorrentes sdo
registrados no resultado.

Depreciagéo

Itens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que estéo disponiveis para uso, ou no
caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construcgao € finalizada e o ativo esta
disponivel para uso.

A depreciacgédo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado utilizando o método linear
baseado na vida util estimada dos itens. A depreciacéo é geralmente reconhecida no resultado, a menos
gue o montante esteja incluido no valor contabil de outro ativo.

Provisdo de manutencdo e conserva — contratos de concesséo

As obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condi¢éo especificada antes de devolvé-la ao poder
concedente ao final do contrato de concesséo, serdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de
gastos necessarios para liquidar a obrigacédo presente na data das demonstracdes contabeis.

A politica da Companhia definiu que estdo enquadradas no escopo da provisédo de manutencao as
intervencdes fisicas de carater periédico, claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura
concedida as condic¢des técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da
concessao.

Considera-se uma obrigagdo presente de manutengdo somente a proxima intervencéo a ser realizada.
Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concessao passam a ser provisionadas a medida que a
obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente em uso para utilizagédo
pelos usuarios.

A provisdo para manutencao sera contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto
de proviséo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e
0s riscos do negécio.

A taxa de desconto praticada para cada intervencéo futura sera mantida por todo o periodo de
provisionamento, para fins de calculo do valor presente.

Beneficios a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo mensuradas em uma base néo descontada e
séo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

Capitalizagdo dos custos dos empréstimos

Os custos dos empréstimos serdo capitalizados durante a fase de construcéo, em atendimento ao
CPC 20 (R1) (IAS 23) — Custos de Empréstimos.

Receita operacional
Receita de pedagio

A receita sera reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos seréo gerados
para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita sera mensurada com
base no valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e tributos ou
encargos sobre a prestacdo de servicos.

A receita sera reconhecida em conformidade com o regime contabil de competéncia. As receitas de
pedagio, incluindo as receitas com cartdes de pedagio e pos-pagos, sao registradas no resultado quando
da passagem do usuario pela praga de pedagio.

Receitas de operacgao ou servigo sédo reconhecidas no periodo no qual os servigos sdo prestados pela
Companhia. Quando a Companhia presta mais de um servico em um contrato de concessao de servicos,
a remuneracéo recebida é alocada por referéncia aos valores justos relativos dos servicos entregues.

17



Receita de construcéo

Receitas de construgdo: segundo a ICPC 01 (R1) — Contratos de Concesséo, quando a concessionaria
presta servigcos de constru¢do ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a
estes servigos, 0s quais sdo determinados em fungdo do estagio de conclusdo da evolugéo fisica do
trabalho contratado, que é alinhada com a medigdo dos trabalhos realizados.

A Companhia nao ira reconhecer margem de lucro por considerar que tais valores serdo irrelevantes,
considerando-a zero.

Os custos dos contratos serdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, como custo dos servigos
prestados, quando incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos séo considerados
para mensuracdo da receita.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas bancarias e as despesas com juros sobre
empréstimos e financiamentos e debéntures. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis
a aquisicdo, a construcéo ou a producao de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através
do método de juros efetivos.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicédo social do exercicio corrente sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido,

e consideram, quando aplicavel, a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢céo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos.
O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados aos itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribui¢c&o social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.
O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos que refletem as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele é mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes séo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes contabeis e os usados para fins de
tributacdo. As mudancgas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo reconhecidas como
despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis, contra os quais seréo utilizados. Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de
balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagao nao seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas
até a data do balanco.
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A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos refletem as consequéncias tributarias decorrentes
da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
Resultado por agao basico e diluido

O resultado por agdo basico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos acionistas da
Companhia pela média ponderada da quantidade de ac¢des do capital social integralizado no respectivo
periodo. A Companhia néo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado por acéo.

Informagdes por segmento

A principal receita da atividade da Companhia vem do recebimento da tarifa de pedagio sendo,

no entanto, facultado a Companhia explorar outras fontes de receitas complementares, de acordo com o
contrato de concesséo. Todas as decisdes dos administradores e gestores relativas ao planejamento
estratégico, financeiras, compras, investimentos de recursos e avaliagdo de performance sdo tomadas
considerando a Companhia como um todo, ou seja, a Companhia esta organizada em um Gnico
segmento de negadcio.

Demonstracéo de Valor Adicionado (DVA)

A Companhia elaborou Demonstrac¢des do Valor Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 — “Demonstragédo do valor adicionado”, as quais sdo apresentadas como parte integrante
das demonstragdes contabeis conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil e séo requeridas pelas
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), enquanto para as IFRS representam
informacao financeira adicional.

6. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2021
Caixa 3
Saldos bancérios 340
Aplicacdes financeiras 664
Total 1.007

As aplicagbes financeiras correspondem a CDBs.

As aplicagbes em CDBs com modalidade p6s — DI empresarial com remuneragédo controlada entre 96% e
99% do CDI.

A exposicdo da Companhia aos riscos de crédito e de taxa de juros e a uma analise de sensibilidade para
ativos e passivos financeiros sédo divulgados na Nota Explicativa n¢ 19.

7. Despesas antecipadas

31/12/2021
Custos de transacao das debéntures (a) 1.348
Seguros a apropriar (b) 233
Outras despesas pagas antecipadamente 2
Total 1.583

(a) Corresponde a antecipacéo dos custos de transagéo das debéntures que foram emitidas e liberadas
em janeiro de 2023, conforme nota explicativa 23 — Eventos subsequentes.

(b) Corresponde as despesas com seguros contratados pela Companhia, que possuem prazo de
cobertura de até 12 meses, e que vem sendo apropriadas ao resultado ao longo desse periodo.
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8. Outras contas a receber

31/12/2021
Adiantamento a fornecedores 859
Caucéo 44
QOutras contas 53
Total 956
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9. Imobilizado

Custos Depreciacao Liquido

Taxas médias
anuais de Saldos Saldos Saldos Saldos
depreciacédo % 01/01/2021 Adicdes Baixas 31/12/2021 01/01/2021 AdicoOes Baixas 31/12/2021  31/12/2021

Imobilizado da administracéo 10% - 1.346 - 1.346 - (21) - (21) 1.325
Computadores e periféricos 20% - 643 - 643 - 47 - (47) 596
Veiculos 20% - 1.483 - 1.483 - (12) - (12) 1.471
Instalacdes, prédios e benfeitorias 4% - 712 - 712 - (2) - (2) 710
Total - 4.184 - 4.184 - (82) - (82) 4.102

10. Intangivel

Custos Amortizacdo Liquido
Taxas médias
anuais de Saldos Saldos Saldos Saldos

amortizacao % 01/01/2021 Adicbes Baixas 31/12/2021 31/01/2021 Adicbes 31/12/2021 31/12/2021
Intangivel em andamento - - 7.720 - 7.720 - - - 7.720
Licencas de uso de softwares - - 255 - 255 - (4) - 251
Direito de outorga concessao (i) - - 1.038 - 1.038 - - - 1.038
Total - 9.013 - 9.013 - (4) - 9.009

(i) A concessdo possui um prazo de 30 anos e tem como objeto a execucao, gestdo e fiscalizacéo dos servigcos delegados, apoio na execucgdo dos servigos nao
delegados e gestdo de servigos complementares. E explorada em regime de cobranca de pedagio e de outros servigos prestados aos usuarios. A cobrancga da
Tarifa de Ped&gio se iniciard apds a conclusédo dos trabalhos iniciais, de acordo com o estabelecido no Programa de Exploracéo da Rodovia (PER), previsto para
junho de 2022. O pagamento de direito de outorga no valor total de R$ 1.038, os quais foram pagos a vista.
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As amortizac¢des dos ativos intangiveis sdo incluidas na rubrica denominada custos dos servicos prestados,
nas demonstra¢fes de resultado.

Nao existem ativos intangiveis individualmente relevantes inseridos nos grupos apresentados, exceto o
direito de outorga que é composto por um Unico item devidamente detalhado no quadro acima.

Pagamento de direito de outorga no valor total de R$ 1.038, foram pagos a vista.

11. Ativos fiscais diferidos

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu o imposto de renda e a contribui¢do social
diferidos ativos, referentes as diferencas temporérias conforme abaixo:

Saldo em
31/12/2021

Prejuizo fiscal e base negativa 2.520

(*) Ativos fiscais diferidos foram reconhecidos em sua totalidade de acordo com as premissas futuras e
com confiabilidade suficiente que permitisse o registro do ativo fiscal diferido, conforme requerido
pelo Pronunciamento Técnico CPC 32 (IAS 12) — “Tributos sobre o lucro”.

A compensagcéo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuigdo social por
ter sua origem em despesas pré-operacionais, serd amortizada em 60 meses apos o inicio das
operag0es e arrecadacéo de pedagios prevista para junho/2022:

a) Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicéo social

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacédo das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribuicéo social € demonstrada como segue:

31/12/2021
Prejuizo do periodo 7.411
Aliguota nominal 34%
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal 2.520
Ajuste do imposto de renda e contribuicéo social
Diferencas temporérias (2.520)
Despesas com imposto de renda e contribuicdo social -
Imposto corrente -
Imposto diferido 2.520
2.520

Aliquota efetiva de impostos 34%
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12. Fornecedores

31/12/2021
Fornecedores nacionais 4.937
Total 4.937
Circulante 4.498
N&o circulante 439
Abertura dos pagamentos de fornecedores classificados no nao circulante:
Ano de vencimento
2023 439
Total 439
13. Empréstimos e financiamentos
Encargos
Financeiros Data de Saldo
N2 Contrato Modalidade Banco incidentes inicio Vencimento 31/12/2021
Banco Itaucard
14546034-1 C.CB S.A. 16,07545% a.a. 06/12/2021 02/02/2026 661
Banco Itaucard
29901745-9 C.CB S.A. 16,07545% a.a. 17/12/2021 14/02/2026 361
(-) Custo
de transagédo
a amortizar (277)
Total
745
Circulante 194
Nao circulante 551
Abertura dos pagamentos dos empréstimos classificados no néo circulante:
Ano de vencimento
2026 551
Total 551

Os empréstimos e financiamentos séo garantidos pelo Aval dos acionistas.

14. Provisdo para riscos processuais

A administragdo, apoiada na opinido de seus assessores juridicos e, quando aplicavel, fundamentada em
pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em
andamento e determina a necessidade ou ndo de constituicdo de provisdo para riscos processuais.

Em 30 de dezembro de 2021, A Companhia ndo possui processos com expectativa de perda provavel e

nem possivel.
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15. Patriménio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia é de R$ 24.000, sendo que 18.000 esta
totalmente integralizado e R$ 6.000 a integralizar em 2022.

E esta representado por 24.000 a¢6es Ordinérias.

Acdes em 31/12/2021

Acionista Subscritas Integralizadas A Integralizar Partic. %
Construtora Kamilos Ltda. 4.800.000 3.600.000 1.200.000 20%
Encalso Construcdes Ltda. 4.800.000 3.600.000 1.200.000 20%
Terracom Concessoes e Participacdes 4.800.000 3.600.000 1.200.000 20%
Trail Infraestruturas Ereli 4.800.000 3.600.000 1.200.000 20%
Vale do Rio Novo Eng. e Construcdes 4.800.000 3.600.000 1.200.000 20%
Total 24.000.000 18.000.000 6.000.000 100%

16. Receitas com construcdo e infraestrutura

Esta previsto para junho de 2022 o inicio das operag¢fes nas pragas de pedagio, que dardo origem a
receita operacionais da Companhia.

De acordo com ICPC 01, a Companhia contabilizou ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o
valor de R$ 7.720, referente a receita de construcéo de infraestrutura, tendo 0s custos com o mesmo
valor, ndo gerando margem de lucro.

17. Despesas gerais e administrativas

31/12/2021
Pessoal 1.262
Servicos de terceiros 2.290
Materiais/equipamentos/veiculos 526
Editais e publicacdes (i) 1.809
Despesas Pré-Operacionais 984
Qutros 647
Total 7.518

(i) Conforme o Edital de Concorréncia, os valores referem-se ao pagamento a B3 pelo processo de
leildo em conformidade com o manual de procedimentos da bolsa de valores — B3 e pelo
ressarcimento dos estudos elaborados para servir como referencial aos célculos que embasaram a
modelagem econdémico-financeiro do Edital da Concessao.

18. Resultado financeiro liquido

31/12/2021
Rendimento de aplicac8es financeiras 267
Total das receitas financeiras 267
Juros (117)
Outras despesas (43)
Total das despesas financeiras (160)

Resultado financeiro liquido 107
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19. Resultado por acéao

Em atendimento ao CPC 41/IAS 33 (aprovado pela deliberagdo CVM n2 636 — “Resultado por a¢éo”),
a Companhia apresenta a seguir as informag6es sobre o resultado por agdo para o periodo encerrado
em 31 de dezembro de 2021.

As tabelas a seguir reconciliam o lucro liquido e a média ponderada do valor por acéo, utilizados para o
calculo do lucro bésico e do lucro diluido por acéo:

31/12/2021
Bésico
Resultado do periodo (4.891)
Numero de acdes durante o periodo (milhares) 24.000
Prejuizo por acdo — basico (0,20)
Diluido
Prejuizo utilizado na apuragdo do prejuizo por agdo (4.891)
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias utilizadas na apuragéo do prejuizo por a¢des
(milhares) 24.000
Prejuizo por acdo — diluido (0,20)

N&o ha diferenca entre o lucro basico e o lucro diluido por acdo por ndo ter havido durante o periodo findo
em 31 de dezembro de 2021 instrumentos patrimoniais com efeitos diluidos.

A quantidade média ponderada de a¢des ordinarias usadas no calculo do lucro por acéo diluido concilia
com a quantidade média ponderada de a¢8es ordinarias usadas na apuragéo do lucro basico por agéo,
ndo existindo mais quantidades como opc¢des aos empregados e/ou outras opc¢des a serem conciliadas.

20. Instrumentos financeiros

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou néo,
sendo importante a avaliagdo potencial dos riscos. Os principais fatores de risco que podem afetar os
negoécios da Companhia estéo apresentados a seguir:

Gestédo de risco de capital

A administracdo da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade dos negécios
€ maximizar os recursos para aplicacdo em novos investimentos, além de prover retorno aos acionistas.

A estrutura de capital da Companhia consiste em caixa e equivalentes de caixa e patriménio liquido,
compreendendo o capital social e os lucros acumulados.

Periodicamente, a administracao revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liquidar os seus
passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relagdo ao prazo
médio de giro dos ativos circulantes, tomando as a¢des necessarias quando a relacdo entre esses saldos
apresentar ativo maior que o passivo.

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo de salvaguarda da capacidade e continuidade
das operacdes, oferecendo retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custo e maximizar os recursos para aplicagdo em
novos investimentos e investimentos nos negdécios existentes.
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Valor justo dos instrumentos financeiros contabilizados ao custo amortizado

Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia séo registrados ao custo amortizado e
aproximam-se de seu valor justo, como segue:

Fornecedores: possuem prazo médio de 30 dias;

Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢cBes financeiras vinculadas: estdo substancialmente indexados

ao CDI.

Uma vez que a natureza, a caracteristica e as condi¢cdes contratadas estao refletidas nos saldos
contabeis, os saldos elegiveis sdo ajustados a valor presente quando aplicavel. A Companhia ndo
mantém instrumentos financeiros derivativos ou outros instrumentos de riscos semelhantes. Diferencas
poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados antecipadamente:

31/12/2021

Valor justo Ativos financeiros Passivo financeiros

através do mensurados ao mensurados ao custo

resultado custo amortizado amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.007 - -
Outros créditos 1.191 - -
Passivos
Empréstimos e financiamentos - - (194)
Fornecedores - - (4.498)
QOutras contas a pagar - - (386)
Total 2.198 - (5.078)

Riscos de mercado
Exposicdo ariscos cambiais

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo apresentava saldo relevante de ativo ou passivo
denominado em moeda estrangeira.

Exposicdo ariscos de taxas de juros

A Companhia est exposta a riscos normais de mercado, relacionados as variagdes das taxas de juros
das aplicag@es financeiras que séo vinculadas ao CDI e a taxa Selic.

Em 30 de junho de 2021, a administracdo efetuou andlise de sensibilidade considerando aumentos de
25% e de 50% e uma reducgédo de 25% nas variagdes das taxas de juros das aplicagdes financeiras
vinculadas ao CDI.

Analise de sensibilidade

Cenério | Cenério Il Cenério lll Cenério IV
Indicadores (Provéavel) (+25%) (-25%) (+50%)
CDI 4,25% 5,31% 3,19% 6,38%
Receitas de aplicacdes financeiras 577 721 433 866
Receitas de aplicac8es financeiras 577 721 433 866

Exposicao ariscos de créditos

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo apresentava riscos de créditos.
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Informagdes por segmentos de negdécios

A operagdo da Companhia consiste na exploragdo de concesséo publica de rodovias, sendo este o Gnico

segmento de negdcio e maneira em que as decisdes e recursos sao feitas.

A area de concessdo da Companhia é dentro do territorio brasileiro, as receitas sédo provenientes de
cobranca de tarifa de pedagio dos usuarios das rodovias e, portanto, nenhum cliente individualmente
contribui de forma significativa para as receitas da Companhia.

21. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos aos riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade de acordo com a avaliagdo da administragcdo. As premissas de riscos adotadas, dada a sua

natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstra¢des contabeis, consequentemente

ndo foram examinadas pelo nosso auditor independente.

As coberturas de seguros, conforme apélices de seguros da Companhia, sdo compostas por:

Modalidade Vigéncia Cobertura
Seguro garantia — contrato de concesséo Maio/2021 a maio/2022 38.463
Riscos operacionais Maio/2021 a maio/2022 4.000
D&O Maio/2021 a maio/2022 5.000
Responsabilidade civil Maio/2021 a maio/2022 4.000
Risco de engenharia Maio/2021 a maio/2022 43.086

22. Beneficios aos empregados

A Companhia mantém os seguintes beneficios de curto prazo aos empregados e administradores:
seguro de vida, vale-refeicdo e vale-alimentacao.

N&o é politica da Companhia conceder beneficios pés-emprego, outros beneficios de longo prazo,
bem como remuneracéo baseada em acdes. Nas rescisdes de contrato de trabalho considera-se a
legislacéo trabalhista em vigor.

22. Risco regulatorio

A Companhia desconhece quaisquer eventos de iniciativa do governo estadual que possam afetar a
continuidade da exploracéo da rodovia. Em relagdo a um possivel ato politico que implique no
rompimento da relagdo contratual, consideramos de probabilidade remota.

23. Eventos subsequentes

A Companhia captou em 03 de janeiro de 2022 o montante de R$ 96 milhdes através da 12 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e com garantia adicional
fidejussoria, em séria Unica, distribuida com esforgos restritos de distribui¢do publica.

Os recursos serao utilizados no projeto aprovado como prioritario pela Secretaria de Fomento,
Planejamento e Parcerias do Ministério da Infraestrutura através da Portaria GM/MINFRA n2 46,

de 11 de mar¢o de 2021, tendo em vista o disposto na lei 12.431, para fins de emissdo de debéntures
incentivadas.
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